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Optimisme. La célebre formule d’Antonio Gramsci, « pessimisme de la raison,
optimisme de la volonté » est devenue avec le temps un de ces lieux communs qui truffent
les discours de nos dindes galantes.. Elle est censée suggérer que 'on devrait reconnaitre
clairement a quel point une situation préoccupante empire, sans perdre espoir et tout en
gardant a l'esprit que le volontarisme de la volonté est une levier suffisamment puissant
pour changer le monde.

N

L’ennui est que si 'on voit, matin, midi et soir, nos contemporains s’exercer a cette
gymnastique intellectuelle qu’est le pessimisme de la raison, de l’analyse, de la
connaissance, on les voit déserter les stades quand il s’agit de mettre en pratique
loptimisme de la volonté. Et pourtant, les deux sont bien également nécessaires. Vouloir
les opposer est un non-sens. Apres tout, comme le dit le proverbe, 'optimiste invente
l’avion et le pessimisme invente le parachute.

Oui mais voila, ces derniers temps, la cause parait entendue : I'optimisme n’a pas bonne
presse. On nous répondra que ’époque ou se mélent pandémie, guerre, crise énergétique
et globalisation aventureuse ne se préte guere a ce type d’exercice. A cela, les historiens
rétorqueront quelle époque s’y est prétée. La « Renaissance » , flatteusement nommée
ainsi, fut une révolution de l’esprit mais, pour le reste, un méchant lieu. Le Siécle des
Lumieres fut aussi celui du despotisme et de I’obscurantisme.

Le probléme est qu’aujourd’hui, 'Histoire ne sert plus qu’a construire des bouts de récits,
des miettes de mythes. Ceux qui entonnent en permanence le grand air du déclin ou du
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grand déclassement devraient s’interroger a quelle époque notre pays a été une grande
nation. Assurément ni en 1763 qui vit notre expulsion des Indes et de ’Amérique du Nord,
ni en 1815 ou il fallut toute I'habileté d’un Talleyrand pour sauver ce qui pouvait encore
I’étre, ni en 1871 qui vit I'effondrement de ’empire et la confiscation de I’Alsace et de la
Lorraine, ni en 1940, année de la débacle...

Cela doit-il nous conduire a rester accrochés au pessimisme comme une bernique a son
rocher ? Nullement. Cela devrait encourager, bien au contraire, a rechercher tout ce qui,
dans le passé, a contribué non pas a « maintenir notre rang » qui est une illusion mais a
nous dépasser avec vigueur. Ce qui nous a aidé ce sont les réformes de structure, le retour
a la stabilité politique, le souci d’exporter une certaine conception du monde mais, par-
dessus tout, comme le rappellent, a la fois, L’Express, Marianne et I'Opinion cette semaine,
le refus de « croire que c’est fichu ». Il y a un moyen de se mettre dans cet état d’esprit,
c’est de traquer les bonnes et heureuses nouvelles, ces découvertes ou ces comportements
qui contribuent a changer positivement la donne. C’est la raison pour laquelle nous avons
choisi d’opter un parti pris pour ce dernier Cahier de Tendance de I'année : le parti pris de
I'optimisme. Tous les thémes évoqués sont positifs.

Ce qui est notre maniére a nous de vous souhaiter de bonnes fétes et de vous dire tout le
plaisir que nous avons eu a passer cette année en votre compagnie...

#Made in France

Les douze coups de la France qui gagne

Attractivité, emploi, french tech.... Malgré bien des obstacles (ou greves), le leadership
tricolore s’est affirmé cette année. De quoi bien débuter 2023.

Ce que le monde doit a la France...... et que vous ne soupgonnez pas

Politique, économie, sciences, médecine, transports, mais aussi culture, gastronomie ou
art de vivre, nous avons innové dans nombre de domaines. Autant d'apports a l'histoire
universelle.

Ravivons le modéle francais !

Et si nos spécificités étaient la solution, plutét que le probléme ? Le manque de confiance
en notre héritage sape la volonté. Croire que « c'est déja fichu » comme le pensent
beaucoup, malgré leurs déclarations volontaristes de fagade , c'est nous condamner a
glisser toujours. L'approche francaise, c'est-a-dire une certaine appréhension des
problémes par la rationalité, doit étre assumée, ravivée.

Le sens de la mesure

L'esprit cartésien... Il flotterait dans la téte de tous les Francais. Ils adorent mesurer, peser,
proportionner, découper et ont su exporter leurs étalons partout dans le monde grace a la
Révolution francaise.
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#Good COP

Cing bonnes raisons de rester positif malgré les températures négatives

Le froid s'est installé en France depuis quelques jours. S'il est souvent synonyme de mains
froides et nez qui coule, il peut aussi avoir des bienfaits pour le corps.

La COP15, un grand pas pour protéger la biodiversité

Aprés dix jours et une nuit de marathon diplomatique, plus de 190 Etats ont signé un
accord historique. Parmi les objectifs emblématiques qui ont été entérinés figure la
protection de 30 % des surfaces terrestres et maritimes a horizon 2030.

Ala COP15, un accord marquant pour enrayer la crise de la biodiversité

Lors du sommet de 'ONU a Montréal, pres de 200 pays se sont engagés pour éviter une
extinction massive d'especes végétales et animales, notamment en protégeant au moins 30
% des terres et des mers d'ici a 2030.Les pays riches ont promis de doubler I'aide
financiére aux plus pauvres.

COP15.: accord historique obtenu pour mieux protéger la biodiversité de la planete

Dans le cadre de la COP15 a Montréal, les pays du monde entier sont parvenus a un accord
historique pour mieux protéger la biodiversité de la planete. Principale avancée : les zones
protégées et les fonds accordés a la défense de la biodiversité sont étendus.

#Muskeries

Elon Musk annonce qu'il va quitter son poste a la téte de Twitter

Elon Musk a annoncé mardi sur Twitter son intention de quitter la téte du réseau social
dés lors qu'il aura «trouvé quelqu'un d'assez fou» pour le remplacer, expliquant que le
milliardaire se concentrera dés lors sur les «équipes logiciel et serveurs».

Elon Musk a-t-il cassé son joujou en trois mois ?

Twitter |Alors qu’il évoque un possible départ de la plate-forme, le milliardaire affiche a
premiere vue un bilan mitigé a la téte du réseau social. Mais il dit ne pas avoir encore

trouvé son remplacant.
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#En formation

Apprentissage : des taux d'insertion en progression

L'analyse du parcours des apprentis diplomés il y a six mois avec un CAP, un bac pro, un
brevet professionnel ou un BTS, montre que prés d'un sur quatre a poursuivi ses études,
tandis que pres des deux tiers de ceux qui ont quitté I'école sont salariés. Deux indicateurs
qui s'améliorent.

Les plates-formes d’emploi « a impact positif », des Tinder qui attirent une jeunesse

engagée

De nouveaux sites d’annonces rencontrent un succes grandissant aupres des jeunes actifs
qui cherchent d’abord un poste qui « matche » avec leurs valeurs. Plusieurs fois par
semaine, Léa Chaussinand, 25 ans, se connecte sur How I Met Your Planet, une plate-
forme d’emploi « a impact positif », qui propose des centaines d’offres émanant
d’entreprises dont les valeurs coincident avec les siennes.

#Quoi de neuf docteur ?

Vaccin a ARN contre le cancer de la peau : décryptage de la percée de Moderna

Un vaccin contre le cancer de la peau pourrait bient6t voir le jour. Moderna vient
d'annoncer des résultats de phase II trés encourageants pour son vaccin a ARN contre le
mélanome. Le laboratoire répond a nos questions.

Santé : un «nez électronique» pour dépister le cancer du poumon grace a 1'haleine

Un consortium européen composé de chercheurs francais et belges a développé un "nez
électronique” afin de dépister le cancer du poumon grace a 1'haleine. L'objectif est de
détecter précocement les cancers broncho-pulmonaires pour augmenter 1'espérance de vie
des patients. En France, il y a 30.000 morts du cancer du poumon chaque année.

Mucoviscidose : le Kaftrio, un traitement expérimental pour les enfants, va étre généralisé

Francois Braun, le ministre de la Santé, annonce au JDD la généralisation d'un traitement
contre la mucoviscidose pour les 5 500 enfants atteints. L'arrété devrait paraitre dans les
prochains jours.

Mes nouvelles “oreilles”
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Equipé d’appareils auditifs il y a cinq ans, notre journaliste, installé aux Etats-Unis, a vu sa
vie changer du tout au tout. Et découvert que ces miracles technologiques étaient tout sauf

un “truc de vieux”.

#Sciences en conscience

22 découvertes qui ont marqué I'année 2022

Du jour ou les dinosaures se sont éteints aux dents d'un mystérieux ancétre de 'Homme
en passant par de lointaines galaxies, (re)découvrez les connaissances accumulées au
cours de I'année qui vient de s'écouler.

Des scientifiques ont enfin trouvé les causes de l'incroyable “ouragan spatial” de 2014

En 2014, un ouragan quelque peu spécial tourbillonnait au-dessus du péle nord. Causé par
les vents solaires, ce dernier était entouré de mystéres jusqu'a encore tres récemment. Les
astronomes ont maintenant l'explication a ce phénoméne unique encore jamais observé

auparavant.

#Pourquoi tant d’ADN ?

Un ADN de mastodonte découvert au Groenland : "Une véritable découverte inattendue",

se réjouit un paléogénéticien

La découverte de la présence de mastodontes au Groenland « est une véritable découverte
inattendue », s'est réjoui sur France info Régis Debruyne, paléogénéticien au Muséum
national d'histoire naturelle, alors que des chercheurs ont découvert des fragments du plus
vieil ADN au monde dans les sols gelés de I'Arctique, agé de deux millions d'années.

Les miracles de ' ADN environnemental

Son essor est fulgurant dans la connaissance de la biodiversité. Il permet d'anticiper aussi
I'émergence de maladies infectieuses. En 2014, on ne comptait qu'une vingtaine d'articles
scientifiques avec I'ADNe, contre plusieurs dizaines de milliers en 2022.


https://click.mailerlite.com/link/c/YT0yMTExNzgwMzU4NTQxMjg1OTUzJmM9azRsOCZiPTEwNTc2MTY3MzcmZD1iNGs1bTV3._X-dXUyHh11UlCYbwXCYa7vS_3X6n0PcYZhwHVcfRnE
https://click.mailerlite.com/link/c/YT0yMTExNzgwMzU4NTQxMjg1OTUzJmM9azRsOCZiPTEwNTc2MTY3MzgmZD12OHU0eDdt.ENO2lKEuTk_VfygAk43NiYACY0ijiiAFJkSkLOymAAY
https://click.mailerlite.com/link/c/YT0yMTExNzgwMzU4NTQxMjg1OTUzJmM9azRsOCZiPTEwNTc2MTY3MzkmZD1jOGg5ZzZj.wTVA6RUKk65rf2Dg_Nv8XUS_5Nhp64a_vy_f02x6_vY
https://click.mailerlite.com/link/c/YT0yMTExNzgwMzU4NTQxMjg1OTUzJmM9azRsOCZiPTEwNTc2MTY3NDAmZD1kMW03dzRh.2uejhAy6A2vhManngZ-p8i7ANChFXdlvGNKQSDboUY0

#La carte et les territoires

Strasbourg et sa métropole : notre palmares des villes et villages ou il fait bon vivre

Sécurité, environnement, pollution, transports, commerces, loisirs, santé... Pour savoir ou
la vie est la plus agréable autour de la capitale alsacienne, Le Figaro a classé les 33
communes de I'Eurométropole selon une batterie de critéres liés a la qualité de vie.

Bruit, pollution, manque de verdure, prix de I'immobilier...

Pouvoir d'achat : découvrez la ville francaise ou la vie est la moins chére

L'année 2022 se termine et le pouvoir d'achat reste au centre des discussions des Francais.

Si les grandes villes frangaises sont particulierement touchées par ces augmentations, les
petites et les moyennes villes sont quant a elles, presque épargnées, a en croire le nouveau
classement du Parisien. Découvrez le palmares.

De l'universalité de la cuisine francaise

Magnifier le gotit de 1'endroit en respectant 1'origine du produit, d'ou qu'il provienne, pour
qu'un plat raconte son paysage. En portant ce savoir autour du monde, la France a révélé
la dimension culturelle de 1'acte alimentaire.

#So Social

A Créon, un « réve » de colocation entre générations

Voitures, cuisine et atelier en commun... Pres de Bordeaux, ce projet d'habitat coopératif
accueillera 18 hotes agés de 0 a 70 ans. Nommé « La Traverse », ce lieu sera un habitat
coopératif et intergénérationnel. Chacune des familles aura son appartement privé avec
terrasse ou balcon.

«Soigner les sans-abri, c'est grandir en humanité» : une nuit avec les maraudeurs de
I'Ordre de Malte a Paris

Alors que le plan Grand Froid a été déclenché dans plusieurs départements, les
associations multiplient les maraudes pour apporter des soins médicaux aux plus
démunis.

#Diplomatie(s)

Apreés la Tunisie et le Maroc, 1a France met fin a la crise des visas avec I'Algérie

La France a mis un terme dimanche a la crise diplomatique avec les pays du Maghreb, en
annoncant a Alger un retour a la normale de 'octroi de visas aux ressortissants algériens,
apres ceux de Tunisie fin aoft et du Maroc, vendredi.
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Bilan positif pour l'intégration des réfugiés ukrainiens en Allemagne

Deuxieme pays d'accueil apres la Pologne, 1'Allemagne a recu plus d'un million de réfugiés
ukrainiens cette année. Leur profil trés qualifié dans un pays en manque de main-d'oeuvre
et leur acces facilité aux aides sociales facilitent grandement leur intégration.

Iran: cent parlementaires francais parrainent des manifestants condamnés a mort

Cent députés, sénateurs et députés européens francais "de tous bords politiques" se sont
portés volontaires pour parrainer chacun un manifestant condamné a mort en Iran suite
aux protestations qui secouent le pays depuis plusieurs semaines, ont annoncé mardi des
collectifs francais de défense des droits humains en Iran.

Irak : une deuxieme conférence pour aider a stabiliser la région

La France et I'Irak coorganisent a nouveau une conférence, ce mardi, dont 1'héte sera la
Jordanie. La premiere, a Bagdad, avait aidé a renouer le dialogue entre différents
dirigeants de la région.

#C’est bon pour le moral

Les Bleus en finale: c'est bon pour le moral des Francais

Covid-19, guerre en Ukraine ou encore inflation ne sont plus au cceur des discussions ces
derniers jours. La finale de la Coupe du monde et le parcours des Bleus sont dans toutes
les tétes et redonnent le sourire aux Francais.

Les Bleus ou I’esprit francais porté au plus haut

Malgré le Qatar, le froid et I'inflation, cette Coupe du monde nous a fait chavirer. La
France n’est plus championne du monde de football, et comme & un retour de colonie de
vacances, on a déja envie d’appeler les copains pour se remémorer les souvenirs les plus
puissants. Cette balle de match de I'épatant Randal Kolo Muani a la derniere minute de la
prolongation.

Mondial : un beau parcours des Bleus aura «un impact sur le bonheur national brut, plus

que sur le PIB»

Alors que I'équipe de France affronte la Pologne ce dimanche pour une place en quarts de
finale de la Coupe du monde au Qatar, une bonne performance tricolore aurait peu
d’impact sur la croissance économique de ’'Hexagone, selon ’économiste du sport Luc
Arrondel.
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#Mood fusion

Nucléaire : un pas de plus vers la fusion

Grace aux lasers, les scientifiques créent de plus en plus d'énergie. Les percées
scientifiques majeures cachent parfois une montagne de difficultés a venir. Il n'est donc
pas toujours facile d'en évaluer la portée. A ce titre, les résultats que vient de publier le
National Ignition Facility (NIF) de Livermore, en Californie, doivent étre regardés avec un
peu de distance.

La fusion nucléaire atteint un tournant qui pourrait changer la face du monde et mettre fin

ala crise énergétique

Et si la fusion nucléaire était la solution ultime pour mettre fin a la crise énergétique et
climatique ? Ce procédé s’inspire effectivement de la facon dont notre Soleil fonctionne. 11
est basé sur un principe différent de celui utilisé par les centrales nucléaires existantes. La

fusion consiste a associer deux atomes d’hydrogéne lourds sous une chaleur et une
pression extrémes pour libérer de grandes quantités d’énergie.

Fusion nucléaire : une « percée scientifique majeure » annoncée par un laboratoire

américain

La fusion nucléaire est considérée par ses défenseurs comme I'énergie de demain,
notamment parce qu’elle produit peu de déchets et pratiquement pas de gaz a effet de
serre.

#Collectif

Foot, basket, hand... Pourquoi sommes-nous (quand méme) les meilleurs en sport
collectif ?

Le parcours de 1'équipe de France de football, brillant malgré 1'échec en finale face a
I'Argentine ce dimanche 18 décembre, couronne la bonne santé du sport collectif francais.
Mais cette réussite, liée a 'organisation et aux moyens alloués au secteur, peut-elle durer ?

A Kiev aussi, on a célébré le sacre de Messi et 1'héroisme de Mbappé

La finale de la Coupe du Monde a su emporter la capitale ukrainienne malgré la guerre et
les black-out. Mais dans ce match au scénario ahurissant, c'est la résilience des Francais et
des Argentins, tour a tour sous I'étouffoir, qui ont surtout résonné chez les Ukrainiens.

#Mobilité

Lille lance un "péage positif", une premiére en France

La métropole de Lille, dans le nord de la France, a voté vendredi soir pour la mise en place
d'un bonus versé aux automobilistes qui renoncent a rouler seuls en voiture aux heures de
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pointe sur les axes les plus embouteillés, une premiere en France, inspirée de Rotterdam.

Controle technique des deux roues : "ca aura forcément un impact positif sur la sécurité

des motards" estime la Ligue contre les violences routiéres

I'essentiel Pour Pierre Lagache, vice-président de la Ligue contre la violence routiére et
président de la branche Lotoise, estime que le controle technique des deux roues est une
bonne mesure. Explications.

#A ’économie

Le plan de relance se rapproche de ses objectifs économiques

Sur un montant total de 100 milliards d'euros, 89 milliards avaient déja été engagés fin
aofit 2022, dont 62 milliards réellement décaissés, selon France Stratégie, qui présentait
ce mardi le deuxieme rapport du comité d'évaluation.

«Il y aura une nouvelle hausse du livret A au 1er février», selon le gouverneur de la Banque

de France

Une augmentation qui devrait étre «sensible», d'apres Francois Villeroy de Galhau,
gouverneur de la Banque de France. Ce taux est, en partie, calculé en fonction de
l'inflation. Bonne nouvelle pour les épargnants frangais. «Il y aura une nouvelle hausse du
livret A au 1er février, elle devrait étre sensible», a déclaré ce mardi sur BFM TV, Francois
Villeroy de Galhau, gouverneur de la Banque de France.

#Air du taon

La “diete” de consommation, c'est bon pour le moral !

Si les méfaits de nos modes de consommation comme du gaspillage monstre ne sont plus a
démontrer, le site américain “Vox” met en évidence les bienfaits psychologiques de la
sobriété d'achat et livre ses conseils pour y parvenir.

Du zen a l'idolatrie informatique : comment les hippies ont préparé le terrain pour la

Silicon Valley

Sous la surface de 1'image bucolique des hippies aux tignasses fleuries, on découvre un
étrange engouement pour une certaine technologie outrancieére qui remonte au début des
années 1960, décrit par en 1985 par Theodore Roszak, pére des concepts de « contre-
culture » et d'« écopsychologie », tient un discours a I'université d'Etat de San Francisco.

Analyse bitcoin — enfin du positif ?

Le roi des cryptomonnaies entame la cinquiéme semaine sans grand mouvement. Le
graphique hebdomadaire en témoigne. Depuis la faillite de FTX, les prix n’ont gueére
évolué, a la hausse comme a la baisse.

Travail hybride : évolution ou révolution des espaces de travail ?
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Depuis I'entrée du terme « hybrid working » dans le tres estimé Oxford English Dictionary
il y a tout juste un an, le terme fait couler beaucoup d’encre. Le travail hybride est cette
faculté de travailler ou d’étudier aussi bien de chez soi que depuis un tiers-lieu (coworking,
centre d’affaires, hotel, café, ...) ou au siege de ’entreprise.

Les « mad skills » seront-ils au cceur des métiers de demain ?

La mission de la formation n’est plus seulement de délivrer un savoir, mais de faire
émerger cette capacité de chacun a sortir des sentiers battus. Par Isabelle Patroix,
Grenoble Ecole de Management (GEM) et Christian Rivet, Grenoble Ecole de Management
(GEM).
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